
 

 
 
 
 
 
 
 
 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρφ 
 
 

$ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ $ÏÃËÅÔÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
&ÏÏÄ ÁÎÄ $ÒÕÇ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
υφσπ &ÉÓÈÅÒÓ ,ÁÎÅȟ 2ÏÏÍ ρπφρ 
2ÏÃËÖÉÌÌÅȟ -$ ςπψυς 
 
2Åȡ $ÏÃËÅÔ .ÏȢ &$!ȤςπρτȤ$Ȥππυυ 
 
$ÅÁÒ 3ÉÒ ÏÒ -ÁÄÁÍȡ 
 
/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!(!Ɋȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
3ÔÒÏËÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!3!Ɋ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ σπ ÍÉÌÌÉÏÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȟ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ Ȱ6ÏÌÕÎÔÁÒÙ 3ÏÄÉÕÍ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 'ÏÁÌÓȡ 4ÁÒÇÅÔ -ÅÁÎ ÁÎÄ 
5ÐÐÅÒ "ÏÕÎÄ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 3ÏÄÉÕÍ ÉÎ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌÌÙ 0ÒÏÃÅÓÓÅÄȟ 
0ÁÃËÁÇÅÄȟ ÁÎÄ 0ÒÅÐÁÒÅÄ &ÏÏÄÓȢȱ   
 
&ÉÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔȟ !(! ÒÅÁÆÆÉÒÍÓ ÏÕÒ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÏÏÄ ÁÎÄ $ÒÕÇ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ ɉ&$!Ɋ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÏÄÉÕÍ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÏÄÉÕÍ ÔÁÒÇÅÔÓȢ  )Æ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÁÒÇÅÔÓ ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 
ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÄÉÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙȟ ÈÅÌÐÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÓÏÄÉÕÍ ÉÎÔÁËÅȢ  !Ó ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÏÕÒ /ÃÔÏÂÅÒ ρχȟ ςπρφ ÌÅÔÔÅÒȟρ ÔÈÅ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÏÄÉÕÍ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÃÁÎ 
ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÎÅÆÉÔÓ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÓÔÓȢ   
 
!(! ÉÓ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÈÁÖÅ 
ÐÕÂÌÉÃÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÏÄÉÕÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÓÏÄÉÕÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÍÅÁÌÓȢ  7Å ÁÒÅ 
ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ &$! ÔÁÒÇÅÔÓ ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÔÈÅÒ ÆÏÏÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÏÄÉÕÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ Á 
ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ  ! ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄȟ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÆÆÏÒÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÓÉÇÎÉÆÉÃÁÎÔ ÓÏÄÉÕÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÌÙȢ     

                                                        
ρ !(! #ÏÍÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ &$! ÏÎ 3ÈÏÒÔȤ4ÅÒÍ 6ÏÌÕÎÔÁÒÙ 3ÏÄÉÕÍ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ 'ÏÁÌÓȢ  /ÃÔÏÂÅÒ 
ρχȟ ςπρφȢ   ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÈÅÁÒÔȢÏÒÇȾÉÄÃȾÇÒÏÕÐÓȾÈÅÁÒÔȤ
ÐÕÂÌÉÃȾͽ×ÃÍȾͽÁÄÖȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾÄÏ×ÎÌÏÁÄÁÂÌÅȾÕÃÍͺτψωππψȢÐÄÆȢ  

http://www.heart.org/idc/groups/heart-public/@wcm/@adv/documents/downloadable/ucm_489008.pdf


!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  &$!ȤςπρτȤ$Ȥππυυ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρφ  0ÁÇÅ ς 

 
 



!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  &$!ȤςπρτȤ$Ȥππυυ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρφ  0ÁÇÅ σ 

 
 

7Å ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÔÁÒÇÅÔÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ςπρπ ÂÁÓÅÌÉÎÅȟ ÓÏÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÍÉÎÉÍÁÌ ÏÒ ÍÏÄÅÓÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÏÄÉÕÍ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄȢ 

 
Food Category 2010 Baseline LongȤTerm

Upper Bound 
% Lower 

Than Baseline 
σȢ 0ÒÏÃÅÓÓÅÄ #ÈÅÅÓÅȾ 
#ÈÅÅÓÅ &ÏÏÄ ɉ3ÅÍÉȤ3ÏÆÔɊ 

ρȟσυψ ÍÇ ρȟσρπ ÍÇ σϷ ÏÒ τψ ÍÇ 

σςȢ .ÕÔȾ3ÅÅÄ "ÕÔÔÅÒÓ ÁÎÄ 
0ÁÓÔÅÓ 

ττχ ÍÇ ɉ0Ɋ
τσφ ÍÇ ɉ2Ɋ 

τσπ ÍÇ τϷ ÏÒ ρχ ÍÇ
ρϷ ÏÒ φ ÍÇ 

στȢ #ÁÎÎÅÄȟ 2ÅÁÄÙȤÔÏȤ%ÁÔ 
3ÏÕÐ 

ςφυ ÍÇ ςφπ ÍÇ ςϷ ÏÒ υ ÍÇ 
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!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  &$!ȤςπρτȤ$Ȥππυυ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρφ  0ÁÇÅ φ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ÕÒ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÕÎÉÆÏÒÍ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  !Ó ÓÔÁÔÅÄ 
ÁÂÏÖÅȟ τωϷ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÌÌ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÏÄÉÕÍ ÉÎÔÁËÅ ÔÏ ςȟσππ ÍÇ ÉÎ ρπ ÙÅÁÒÓȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÉÆ 
ρππϷ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÓÏÄÉÕÍ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÏÄÉÕÍ 



!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  &$!ȤςπρτȤ$Ȥππυυ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρφ  0ÁÇÅ χ 

 
 
!ÇÁÉÎȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ &$! ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÆÏÏÄ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓȠ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÉÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÍÅÁÎÓȟ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄ ÌÉÍÉÔÓȠ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÏ ÈÅÌÐ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÏÄÉÕÍ ÉÎÔÁËÅȢ 
 
7Å ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÆÏÏÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ 
ÂÏÕÎÄ ÉÓ higher ÔÈÁÎ ÔÈÅ ςπρπ ÂÁÓÅÌÉÎÅȢ  3ÅÅ ÃÈÁÒÔ ÏÎ ÐÁÇÅ ÔÈÒÅÅ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ  
 
.ÅÅÄ ÆÏÒ 5ÐÐÅÒ "ÏÕÎÄÓ  
7Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ &$! ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ &$! ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÌÅÇÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ 
ÔÏ ÓÅÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÉÍÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÁÌÔ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÁÉÎȢ  7Å ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÄÉÓÁÇÒÅÅȢ   
 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÓÁÌÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ 3ÁÆÅ ɉ'2!3Ɋȟ ÔÈÅ &$! ÈÁÓ ÔÈÅ 
ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ɀ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɀ ÔÏ ÁÌÔÅÒ ÁÎ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔȭÓ '2!3 ÓÔÁÔÕÓ ×ÈÅÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ 
ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔȭÓ ÓÁÆÅÔÙȠ ÁÎÄ ÁÓ ×ÅȭÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÔÏ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙȟ 
ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÂÏÕÔ ÓÁÌÔȭÓ ÓÁÆÅÔÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ  (ÅÎÃÅȟ ÔÈÅ &$! ÃÏÕÌÄ ÍÏÄÉÆÙ ÓÁÌÔȭÓ 
'2!3 ÓÔÁÔÕÓȟ ÅÉÔÈÅÒ ÁÆÆÉÒÍÉÎÇ ÓÁÌÔ ÁÓ '2!3 ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÅÖÅÌÓȟ ÏÒ ÒÅÖÏËÉÎÇ 
ÉÔÓ '2!3 ÓÔÁÔÕÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÁÄÄÉÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  
%ÉÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÔÈÅ &$! ÌÅÇÁÌÌÙ ÓÅÔÔÉÎÇ ÍÁØÉÍÕÍ ÌÉÍÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÁÌÔȢ 
 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ &$! ÉÓ ÎÏÔ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÓÁÌÔȭÓ '2!3 ÓÔÁÔÕÓ ÏÒ ÓÅÔ ÁÎÙ ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒȠ ÔÈÅ ÓÏÄÉÕÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÓ ÁÒÅ 
ÖÏÌÕÎÔÁÒÙȢ  &ÏÏÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÓÏÄÉÕÍ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÁÒÇÅÔ ÍÅÁÎÓ ÏÒ ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄÓȢ  )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÆÏÏÄ ÒÅÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ &$! ÉÓ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÉÎ ÓÁÙÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÏÎÔÁÉÎÓ 



!ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  &$!ȤςπρτȤ$Ȥππυυ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςȟ ςπρφ  0ÁÇÅ ψ 

 
 
4ÈÅ ÕÐÐÅÒ ÂÏÕÎÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &$!ȭÓ ÐÒÏÐÏÓÁÌ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÆÏÏÄÓ ÄÏ 
ÎÏÔ ÃÏÎÔÁÉÎ ÕÎÓÁÆÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÏÄÉÕÍȢ  4ÈÅ ÍÁØÉÍÕÍÓ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÏÏÄÓ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÓÏÄÉÕÍ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ ÓÏÄÉÕÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ  
 
4ÉÍÅÌÉÎÅ ÆÏÒ 4ÁÒÇÅÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ ÆÏÏÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÓÏÄÉÕÍ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÔÁÒÇÅÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÔÁÒÇÅÔÓ ÉÎ ρπȢ  !(! 
ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÉÓ ÓÔÅÐ×ÉÓÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔȤ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÔÁÒÇÅÔÓȢ   
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